Fiir optimierte Prozesse im Materialfluss

Logistikkette in Reih und Glied

Auch wenn die Qualitat und der Preis von Produkten liberzeugen: Hakt es jedoch seitens
der Logistik buchstablich in der Lieferkette eines Unternehmens, kann so manche
Bestellung eines Kunden trotzdem die letzte bei diesem Anbieter gewesen sein. Eine
effiziente SCM-Lésung sorgt hier fiir optimierte Prozesse im Materialfluss.

iefertermine, die nicht eingehalten

werden kionnen, Absatzprognosen,
die sich als falsch erweisen, extremer
Uberbestand an Waren und schlechte
oder einfach fehlgeleitete Informati-
onsfliisse: Horrorszenarien fiir jedes
produzierende Unternehmen, das sich
nachhaltig am Markt positionieren und
gleichzeitig dauerhaft effizient wirt-
schaften will. Und zugleich eine echte
Herausforderung an ein spezialisiertes
SCM-System, das all das moglichst ver-
hindern und im Gegenteil fiir durchweg
optimierte logistische Prozesse sorgen
soll. Als probates Mittel dient dabei
inshesondere die Integrierung und Ko-
ordination aller Beteiligten, darunter
Zulieferer, Produzenten, Handel und
Logistikdienstleister, ganz im Sinne der
schon im Begriff intendierten Verket-
tung und Vernetzung.

Knackpunkt Flexibilitat

Neben der Skalierbarkeit einer sol-
chen Losung ist Flexibilitit ein ganz
entscheidender Punkt, der insbeson-
dere bei der Erfiillung der individuel-
len Kundenwiinsche zu Tage tritt: So
sollten auch kurzfristige Bestellungen
jederzeit mdglich sein, ebenso deren
umgehende Lieferung mit einer exak-
ten Einhaltung der vorab vereinbarten
Zusagen und Termine. Dies gewihrleis-
tet nicht nur ein auf die optimale Abbil-
dung der Anforderungen des Endkun-
den ausgerichtetes Handeln - von der
Rohstoffbeschaffung fiir die Produktion
bis hin zu den Serviceleistungen nach
der Lieferung -, sondern auch die Hin-

wendung zu gemeinsamen Zielen und
die Steigerung der Wetthewerbsfidhig-
keit des Unternehmens insgesamt.
Noch iiber die Funktionalitdten eines
reinen WWS-Systems hinaus bietet
SCM hierbei den Vorteil, bereits friih
Abweichungen innerhalb der strategi-
schen Planung zu erkennen und auf
dieser Basis potenzielle Gefahren fiir
die Wertschipfungskette rechtzeitig
abfangen zu kénnen - beispielsweise
Engpdsse, die eine zusitzliche Mate-
rialbeschaffung erfordern und mogli-
cherweise hohere Kosten wie auch Qua-
lititseinbuBen nach sich ziehen.

Indem alle verfiigharen Betriebsda-
ten erfasst und ausgewertet werden, ist
es moglich, sowohl die Durchlaufzeiten
als auch den Materialbestand deutlich
zu senken. Uber die Straffung des Ma-
terialflusses wiederum kann das Unter-
nehmen die Produktion maximal aus-
lasten und anhand von stets korrekten
Stiickzahlen ermitteln, wie es um den
Vorrat an Warenbestand bestellt ist. Im-
mer kiirzere Produktzyklen stellen da-
durch ebenfalls kein Problem mehr dar
- das Unternehmen kann schnell und
flexibel agieren und so Wetthewerbs-
vorteile gezielt nutzen.

Verkettung gliicklicher Umstédnde

Vor diesem Hintergrund bietet SOU
eine SCM-Losung zur durchgingig
transparenten Gestaltung des Logis-
tikmanagements und der kontinuierli-
chen Synchronisation von Angebot und
Nachfrage, die sdmtliche Bausteine zur
Planung und Steuerung der kompletten

Wertschiopfungskette beinhaltet. Dabei
verbindet das Modul innerbetriebliche
Prozesse und umfasst neben Funkti-
onen fiir Warenwirtschaft, Lager und
Logistik das Auftrags- und Projektma-
nagement sowie das gesamte Finanz-
wesen.

Eine internetbasierte Kommunika-
tion bezieht alle am Logistikprozess
Beteiligten in den jeweils aktuellen
Lagerbestand ein. So verkiirzt sich die
gesamte Abwicklung, wéihrend zur glei-
chen Zeit die Reaktionsgeschwindigkeit
und die Produktivitat deutlich gestei-
gert werden - mit kiirzeren Durchlauf-
zeiten und Cash-to-Cash-Zyklen sowie
minimierten Lagerkosten. Dariiber
hinaus lassen sich sdmtliche internen
und externen Daten rund um die Lie-
fer-, Versorgungs- und Angebotskette
von Waren oder Dienstleistungen ex-
trahieren. Die Lisung managt zudem in
der Produktionsvorstufe sdmtliche Be-
reiche des Einkaufs- und Bestellwesens
und bringt gleichzeitig alle Prozesse
der Mengen- und Materialbedarfspla-
nung, der Lagerlogistik und des Be-
schaffungsmanagements auf einen
gemeinsamen Nenner. Auch die Daten
fiir ,Make-or-buy“-Entscheidungen in
der Materialwirtschaft oder zur Berech-
nung von Sicherheitsbestinden in der
Lagerlogistik stehen in vernetzter Form
stets bereit. Karl Senftleber m
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